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OFICINAS AMERICAS
231 OFICINAS
31,000 empleados

EMEA
133 OFICINAS
5,500 empleados

APAC*
53 OFICINAS

14,500 empleados

*Incluye Greater China



LO QUE HACEMOS
SOMOS GLOBALES Y EXPERTOS LOCALMENTE EN TODAS 

LAS FACETAS DEL INMOBILIARIO COMERCIAL.

Inversión; gestión; 

comercialización, diseño y gestión 

de proyectos; consultoría y 

valoración para Socimis, 

desarrolladores e inversores 

inmobiliarios.

OCUPANTES

Representación al inquilino; 

Gestión de portfolios; diseño y 

gestión de proyectos y consultoría 

estratégica para ocupantes 

grandes y pequeños, de todas las 

industrias y de todos los tipos. 

PROPIETARIOS

+300 +30

2

PROFESIONALES AÑOS DE 
EXPERIENCIA

SEDES

Jose Ortega y Gasset, 29 – Madrid  

Passeig de Gràcia, 56 - Barcelona

EN ESPAÑA
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PORTAVOCES

JESÚS SILVA ROBERT TRAVERS RAMIRO RODRÍGUEZ

DOMENEC CASELLASEUSEBI CARLESMARTA ESCLAPÉSRENO CARDIFF

JAVIER BERNADES



Análisis 2019
Outlook 2020
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MERCADO DE CAPITALES
¿Quienes tomarán posiciones en 2020?

El fundrising es abundante en el inmobiliario

España se mantiene como uno de los principales destinos mundiales
70% de la inversión tiene origen internacional
Volumen total de 2019 11.900 M€ | -10% yoy
Previsión 2020: 10.200 M€

Institucionales muy activos en oficinas y logística

Las Oficinas son casi la mitad de la inversión de 2019 | +33%

Alternativos y PRS siguen desarrollado stock

Residencial llega a los 2.500 M€ I +15% yoy

Retail de la mano del High Street

Baja actividad por contagio de EEUU y RU
La inversión en retail se reduce I -50% yoy

Yields prime se mantienen en mínimos

3,25% oficinas| Posible compresión en 2020
3,30% HS retail | Estable en 2020

5,00% Centros | Posible incremento en 2020 en algunos casos

5,00% logística | Estabilidad alrededor del 5%

%

Los inversores atienden a un mercado en 
transformación en todos los niveles

• Mercado de ocupación aún en crecimiento

• Reconversión y reformas cada vez más 

relevantes

• El co-lifestyle, cada vez más aceptado

• Escasez de producto por años de alta 

actividad

• Alta liquidez en un entorno de tipos bajo 

reforzando el inmobiliario

El private equity será la fuente principal de 

inversión en 2020
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MERCADO RETAIL
Tendencias de un mercado en profunda transformación

La evolución de retail se desarrolla dentro del marco 

de un fuerte cambio socioeconómico:

• Compradores que buscan la experiencia y la 

conexión personal

• Los retailers adoptan la multicanalidad y el 

‘rightsizing’ – Necesitan flexibilidad

• Los propietarios son tradicionalmente menos 
flexibles. Necesitan adaptación

Rápido crecimiento del online

El rol de la tienda también se transforma: experiencia, 
promoción, branding, product advice

Crecimiento del uso-mixto

Tecnología como fuerza transformadora

Polarización entre centros de destino y secundarios 

El ‘ethical consumer’ es una realidad. Buena 

parte de los consumidores son social y 
ambientalmete conscientes en el momento de 
elegir un producto

El retail mantiene la tendencia hacia la 
experiencia

La nueva oferta en España está alineada y viene una 
oferta de ocio renovada en cada centro

Los retailers de moda siguen optimizando su porfolio

Los inversores especializados regresarán en 2020 
después de la precaución de 2019

La sostenibilidad será un factor relevante tanto para 
compradores, retailers e inversión en 2020
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MERCADO RETAIL

El volumen de ventas se incrementa

La cifra de negocio de los centros gestionados
por Cushman & Wakefield mejora  I +2,4% yoy hasta nov

Footfall decreciente en 2019

Las afluencias en España en 2019 decrecen un 1,4% yoy
Crecen en los centros gestionados por C&W | +2,7%

Los ‘experienciales’ y la moda en plena mejoría

F&B, Health & Beauty, Moda y Deportes con crecimientos
medios del entre el 4%y el 8%

Nuevas aperturas

6 nuevos centros en 2019 (192,000 m²) 
9 nuevos centros en 2020 (290,000 m²)
4 nuevos centros en 2021 (140,200 m²)

Yields

5,00% en prime

700 M€ en 2019 (8 deals) vs. 

%

Los cambios en el comportamiento del 

consumidor están obligando a los 
retailers a ofrecer experiencias o 
servicios únicos que no se puedan 

replicar on-line

Ventas minoristas creciendo

El consumo de las familias mantiene el tirón  I  +2,0% yoy
E-commerce creciendo por encima del 20% anual

Inercia se mantiene en sector turismo
2019 será otro año récord en visitas turísticas I  +1% yoy
El gasto per-cápita también crece | +2% yoy

El Efecto Halo refuerza la demanda de espacio

Hasta un 50% de la venta online impulsada por la tienda física

La tendencia en 2020 será la experiencia y el ocio:

Deportes/gimnasios, health & beauty, perfumería, lujo y F&B 

Centros y parques High streets

Tendencias de un mercado en profunda transformación
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MADRID BARCELONA

Absorciónbruta

610.000 m² (2019) I +23% yoy
Previsión 2020: 550.000 m²

Absorciónbruta

401.000 m² (2019) I +4% yoy
Previsión 2020: 410.000

Vacancy rate

8,6% Ciudad I 5,0% en prime
Previsión 2020: 9%

Vacancy rate

4,1% Ciudad I 1,0% en prime
Previsión 2020: 3,6%

Nueva oferta

290.000 m² próximos 24 meses

Nueva oferta

277.000 m² próximos 24 meses

16,70€ renta media I +6,0% yoy

35,50€ renta prime I +4,4% yoy

17,25€ renta media I +13,4% yoy

28,50€ renta prime I +7,5% yoy

Yields

3,25% en prime CBD

Yields

3,25% en prime CBD

OFICINAS
Un Mercado consolidado en su crecimiento

Cambio de paradigma/valores en el mundo del 
trabajo

• Nuevas generaciones entrando al mercado 
laboral (WPS, user experience)

• Cambio tecnológico (Conectividad, 

seguimiento y movilidad)

• Consecuente adaptación de las empresas 

(Cambio en el portfolio: Core Vs. Flex)

Evolución en el uso del espacio con las 

soluciones flexibles y coworking

• Obra nueva pre-pensada para una 

propuesta flex

• Reformas en edificios clave

Una oficina debe potenciar la 

creatividad de los trabajadores y 
atraer talento. 

Atracción del talento

Ventaja competitiva a nivel europeo

Confianza en fundamentales que impulsa operaciones de suelo y FF & FP
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ACTIVIDAD DE OFICINAS FLEXIBLES Y COWORKING
Manteniendo su expansion en los próximos años
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LA CONTRATACIÓN COMPARABLE EN MADRID
Absorción bruta según espacio por empleado
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LOGÍSTICA

MADRID BARCELONA

Absorciónbruta

640.000 m² (19) I  -31% yoy
Previsión 2020: 680.000 m² 

Absorción bruta

580.000 m² (2019)  I  -9,5% yoy
Previsión 2020: 620.000 m²

Vacancy rate

9,0% media

Vacancy rate

7,5% I 0% yoy

Nueva oferta

574.900 m² próximos 12 meses

Nueva oferta

310.000 m² próximos 12 meses

5,50€ rentas prime I  +5% yoy 7,20€ rentas prime I  +7% yoy

Yields prime

5,00%
5,60% secundario

Yields prime

5,00%
5,50% secundario

La opción ‘llaves en mano’ 

es la única solución a la 
demanda actual que require 
de espaciospersonalizados

y a medida

Carencia de nuevo stock para dar salida a 
las nuevas necesidades de los operadores y 

del e-commerce

Retos:

• Desarrollo de nuevos hubs logísticos 

regionales

• Mercado de suelo segmentado 

• Potenciar el mercado de última milla

• Usos alternativos

• Formatos alternativos

• Costes de manipulación vs. creciente 
complejidad en delivery

• Atraer la mano de obra adecuada

Rápida modernización del stock
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