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/ 1990
Major Milestonesin Time £ 2015

— 1947 Established presence in Europe K Ehnian i Wakeheld

Cushman & Wakefield wins ‘Most Ingenious merges with DTZ

Deal of Year’ for sale of the land for the

United Nati ject
nited Nations projec 2004 - 2008

1929
Cushman & Wakefield opens / 1969 Expansion across the globe

/ 2018

rental OliceRC o Cushman & Wakefield
g Ot T bt Cushman & Wakefield project completed initial

1917 Motors building developer of Chicago’s Sears Tower public offering and
Cushman & Wakefield incorporated listed on the NYSE

O U R L E G ACY Cushman & Wakefield completed

Chesshiee San initial public offering and listed on

Worldwide partnerships DTZ extends into Asia the NYSE
Healey & Baker
founges the DTZ brand
Cushman Realty Corp. Cushman & Wakefield
acquired celebrates 100-year anniversary
Debenham and Presence in Europe
Tewson :
Global expansion DTZ merges with
Mitsubishi Estate Co. Ltd Cushman & Wakefield
Cushman & Wakefield
incorporated Cushman & Wakefield DTZ purchases Cassidy Turley
Debenham, Tewson & acquisitions
Chinnocks
UGL sells DTZ to TPG

RCA Corp. acquires
Cushman & Wakefield The Rockefeller Group IFIL |
il "li

(now known as EXOR) WG acquires DTZ CUSHMAN &

WAKEFIELD



ABOUT CUSHMAN & WAKEFIELD
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AMERICAS : EMEA APAC*
; 231 OFICINAS 133 OFICINAS 53 OFICINAS
: 31,000 empleados I 5,500 empleados 14,500 empleados

*Incluye Greater China
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LO QUE HACEMOS

SOMOS GLOBALES Y EXPERTOS LOCALMENTE EN TODAS
LAS FACETAS DEL INMOBILIARIO COMERCIAL.

Encuentra el
espacio ideal
donde trabajar,
comprar y vivir

Descubre el
valor de tus
activos

PROPIETARIOS OCUPANTES

Representacion al inquilino;
Gestion de portfolios; disefio y
gestién de proyectos y consultoria

estratégica para oc
grandes y pequefios,
industrias y de to

Inversion; gestion;
comercializacion, disefio y gestion
de proyectos; consultoria y
valoracion para Socimis,
desarrolladores e inversores
inmobiliarios.

|||l CUSHMAN &
(llliMN WAKEFIELD

Equilibra tu
estrategia de
negocio, con
tus objetivos

EN ESPANA

rF
+300 +30 - 3
PROFESIONALES ANOS Q/ \

EXPERIENCIA

SEDES

Jose Ortega y Gasset, 29 — Madrid
Passeig de Gracia, 56 - Barcelona

Impulsa el
valor de tus
activos

Protege y mitiga
los riesgos del
valor de tu
portfolio




PORTAVOCES

JESUS SILVA ROBERT TRAVERS

RENO CARDIFF MARTA ESCLAPES EUSEBI CARLES

DOMENEC CASELLAS







MERCADO DE CAPITALES

¢, Quienes tomaran posiciones en 20207
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El fundrising es abundante enel inmobiliario

Espafa se mantiene como uno de los principales destinos mundiales
70% de la inversion tiene origen internacional

Volumentotal de 2019 11.900 M€ | -10% yoy

Prevision 2020: 10.200 M€

Institucionales muy activos en oficinas y logistica

Las Oficinas son casi la mitad de la inversion de 2019 | +33%

Alternativos y PRS siguen desarrollado stock
Residencial llegaalos 2.500 M€ | +15% yoy

Retail de lamano del High Street

Baja actividad por contagio de EEUU y RU
La inversion en retail se reduce | -50% yoy

Yields prime se mantienenen minimos

3,25% oficinas| Posible compresionen 2020

3,30% HS retail | Estable en 2020

5,00% Centros | Posible incremento en 2020 en algunos casos
5,00% logistica| Estabilidad alrededor del 5%

El private equity seralafuente principalde
inversion en 2020

Los inversores atienden a un mercado en
transformacion en todos los niveles

* Mercado de ocupacion atn en crecimiento

* Reconversion y reformas cada vez mas
relevantes

« El co-lifestyle, cada vez méas aceptado

» Escasez de producto por anos de alta
actividad

» Alta liquidez en un entorno de tipos bajo
reforzando el inmobiliario



MERCADO RETAIL

Tendencias de un mercado en profunda transformacion

La evolucion de retail se desarrolla dentro del marco
de un fuerte cambio socioeconomico:

« Compradores que buscan la experiencia y la
conexién personal

* Los retailers adoptan la multicanalidad y el
‘rightsizing’ — Necesitan flexibilidad

* Los propietarios son tradicionalmente menos
flexibles. Necesitan adaptacion

Réapido crecimiento del online

El rol de la tienda también se transforma: experiencia,
promocién, branding, product advice

Crecimiento del uso-mixto
Tecnologia como fuerza transformadora

Polarizacion entre centros de destino y secundarios

El ‘ethical consumer’es unarealidad. Buena
partedelos consumidores sonsocialy
ambientalmeteconscientes enel momentode
elegirun producto

El retail mantiene la tendencia hacia la
experiencia

La nueva oferta en Espana esta alineada y viene una
oferta de ocio renovada en cada centro

Los retailers de moda siguen optimizando su porfolio

Los inversores especializados regresaran en 2020
después de la precaucion de 2019

La sostenibilidad sera un factor relevante tanto para
compradores, retailers e inversién en 2020



MERCADO RETAIL

Tendencias de un mercado en profunda transformacion

Centros y parques

d BRSO

El volumendeventas seincrementa

La cifrade negocio de los centros gestionados
por Cushman & Wakefield mejora | +2,4% yoy hasta nov

Footfalldecreciente en2019

Las afluencias en Espafaen 2019 decrecenun 1,4% yoy

Crecenen los centros gestionados por C&W | +2,7%

Los ‘experienciales’y la moda en plena mejoria

F&B, Health & Beauty, Moda y Deportes concrecimientos
medios delentre el 4%y el 8%

Nuevas aperturas

6 nuevos centrosen 2019 (192,000 m?)
9 nuevos centrosen 2020 (290,000 m?)
4 nuevos centros en 2021 (140,200 m?)

Yields
5,00%en prime

700 M€en 2019 (8 deals) vs.

Los cambios enelcomportamientodel
consumidor estanobligandoalos
retailers aofrecer experiencias o
servicios Unicos que no se puedan
replicaron-line

High streets
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Ventas minoristascreciendo

El consumo de las familias mantiene el tiron | +2,0% yoy
E-commerce creciendo por encima del 20% anual

Inerciase mantiene en sector turismo
2019 sera otro ano récord en visitas turisticas | +1% yoy
El gasto per-capita también crece | +2% yoy

El Efecto Halo refuerzala demandade espacio
Hasta un 50% de la ventaonline impulsadapor la tienda fisica

Latendenciaen2020ser&laexperienciay el ocio:
Deportes/gimnasios, health & beauty, perfumeria, lujoy F&B
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Unaoficinadebe potenciar la
OFICINAS creatividaddelos trabajadoresy

Un Mercado consolidado en su crecimiento atraer talento.
MADRID BARCELONA
Absorcionbruta Absorcionbruta
610.000m?=(2019) 1 +23% yoy 401.000m?(2019) 1 +4% yoy Cambio de paradigma/valores en el mundo del
Prevision 2020:550.000 m2 Prevision 2020:410.000

_ trabajo
Atraccion deltalento

« Nuevas generaciones entrando al mercado

7] =

Vacancy rate Vacancy rate laboral (WPS, user experience)
8,6% Ciudad | 5,0% en prime 4,1% Ciudad 1 1,0% en prime « Cambio tecnoldgico (Conectividad,
Prevision 2020: 9% Prevision 2020: 3,6%

seguimiento y movilidad)

== Nuevaoferta Nuevaoferta « Consecuente adaptacion de las empresas

[e] 290.000 m? préximos 24 meses 277.000 m2 préximos 24 meses (Cambio en el portfolio: Core Vs. Flex)
16,70€rentamedia | +6,0% yoy 17,25€rentamedia | +13,4%yoy  Evolucién en el uso del espacio con las

‘U 35,50€renta prime | +4,4%yoy 28,50€rentaprime | +7,5%yoy soluciones flexibles y coworking

Ventajacompetitivaanivel europeo
. . « Obranueva pre-pensada para una

Yields Yields . o 1]
3,25%en prime CBD 3,25% en prime CBD propuesta 1iex

Confianzaen fundamentales queimpulsaoperacionesdesueloy FF & FP « Reformas en edificios clave
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ACTIVIDAD DE OFICINAS FLEXIBLES Y COWORKING

Manteniendo su expansion en los préximos afos

Cuota del ‘flexspace’ en la contratacién de oficinas Dinamica de la cuota en Stock del espacio flexible
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LA CONTRATACION COMPARABLE EN MADRID

Absorcidn bruta segun espacio por empleado

= Contratacion (miles m2) = Contratacion con paradmetros 2005-2007
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LOGISTICA

Rapida modernizacion del stock
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MADRID

Absorcionbruta
640.000m2(19) 1 -31%yoy
Prevision 2020: 680.000 m2

Vacancy rate
9,0% media

Nueva oferta
574.900m2 préximos 12 meses

5,50€rentas prime | +5% yoy

Yields prime
5,00%
5,60% secundario

BARCELONA

Absorcidonbruta
580.000m2(2019) | -9,5% yoy
Prevision 2020: 620.000 m2

Vacancy rate
7,5% 1 0% yoy

Nueva oferta
310.000m2 préximos 12 meses

7,20€rentas prime | +7% yoy

Yields prime
5,00%
5,50% secundario

Laopcién 1laves en mano’
es launicasolucion ala
demandaactual querequire
de espacios personalizados
y a medida

Carencia de nuevo stock para dar salida a
las nuevas necesidades de los operadores y
del e-commerce

Retos:

* Desarrollo de nuevos hubs logisticos
regionales

* Mercado de suelo segmentado

» Potenciar el mercado de dltima milla
» Usos alternativos
* Formatos alternativos

» Costes de manipulacion vs. creciente
complejidad en delivery

e Atraer la mano de obra adecuada
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